Méthodologie de gestion de projet repose
sur la division du travail

Décomposition du projet en plusieurs
parties pour

/9 Atténuer la complexité

/9 Diminuer les risques

Gestion de projet

/9 Division technique :
plusieurs taches

Division professionnelle :
/9 spécialisation



De prendre en compte les contraintes

D’assurer une viabilité du projet

Les méthodes de gestion de projet
De préparer les différentes taches a
permettent

effectuer

A

D’apporter des éléments pour rendre
des comptes

Gestion de projet et pensée mathématique
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e modéle en cascade ou "Waterfall’



Méthodes de conception : démarche pour
construire le Sl

Une idée un peu vague... qui aboutit &
une réalisation concréete

Le cheminement :
/> Des étapes successives
7> Uneséquence

/2 Lecycle de vie duprojet



Apparition de nombreuses méthodes
dans les années 70

Objectifs de ces méthodes de
gestion de projet

Principe fondamental : la planification

Définir les réles de chaque intervenant
sur le projet

Définir 'ensemble des processus & suivre
afin de garantir un résultat satisfaisant
en fin de projet




Regles

Objectif : jalonner rigoureusement le Chaque phase donne lieu & une
cycle de vie du projet validation officielle
Définition des réles du fournisseur et du Pas de retour sur les phases

client précédentes, une fois validées




Validation
Validation

Validation
Validation
Validation

Validation

Recette
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Les méthodologies légeres : pourquoi ?




Trop risquée

Chaootique

Complexe

Approche
Adaptative

Incertitude liée aux exigences

Faible

Approche Linéaire

Faible  [ncertitude liée aux technologies  Eleve



Peu de changement Peu de changement Beaucoup de changements
Peu de livraison Beaucoup de livraisons Peu de livraison
N
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Approche

Beaucoup de
changements




